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Relazione sulla gestione 
Bilancio Ordinario al 31/12/2020  

 

 

 

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2020; nel 

presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la 

situazione della Vostra società e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori 

espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, 

patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.   

Informativa sulla società 

L’anno appena trascorso è stato segnato, in generale, dalla pandemia mondiale da Covid-19, che ha influito molto sulla 

nostra comunità, oltre che a livello sanitario, anche a livello sociale ed economico.  

La nostra Fondazione, operando principalmente con i bambini, ha risentito notevolmente delle chiusure imposte dal 

Governo, che ha toccato tutti i livelli, dal nido alla scuola secondaria. L’unico servizio che non ha subito alcun blocco è 

stato quello dell’assistenza domiciliare agli anziani, che siamo riusciti a portare avanti sempre, nel rispetto delle normative 

anticovid e grazie all’uso molto oculato dei dispositivi di protezione individuale (DPI).  

Siamo riusciti ad utilizzare al massimo gli aiuti messi a disposizione dal Governo, in particolare il F.I.S. (fondo di 

integrazione salariale), per cui il nostro personale non ha subito particolari ripercussioni in termini economici. 

Abbiamo richiesto ed ottenuto il credito di imposta per l’acquisto dei DPI (che hanno avuto un impatto piuttosto 

importante sul nostro bilancio) e abbiamo richiesto ed ottenuto il Contributo a fondo perduto ai sensi dell’art. 25 ex D.L. 

34.2020.  

Nell’estate del 2020, nonostante tutto facesse presagire il contrario, abbiamo organizzato, come ogni anno, i campi estivi, 

seppur limitati dalle normative anticovid che imponevano numeri ridotti dei partecipanti e regole molto stringenti.  

Il Comune di Caronno Pertusella, quale socio fondatore, ci ha elargito il contributo annuale di funzionamento, e nel 

contempo abbiamo ricevuto dallo Stato ulteriori contributi per la copertura dei costi di organizzazione del centro estivo e 

per la copertura delle perdite derivanti dal mancato introito delle rette del nostro nido, che hanno pesato non poco sul 

nostro bilancio.  

Il risultato finale della gestione dello scorso anno, grazie a tutti gli aiuti percepiti, è stato positivo e siamo anche riusciti ad 

accantonare per l’anno corrente (2021) alcune somme di denaro, che ci potranno servire a coprire le perdite eventuali che 

si realizzeranno, a causa del fatto che la pandemia è tutt’ora in corso e il contagio non esita a fermarsi.  
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Attività di direzione e coordinamento 

Ai sensi del comma 5 dell’art. 2497-bis del Codice Civile si attesta che la società non è soggetta all’altrui attività di 

direzione e coordinamento.  

Situazione patrimoniale e finanziaria 

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di seguito un 

prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.  

Stato Patrimoniale Attivo 

Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % 
Variaz. 

assoluta 
Variaz. % 

CAPITALE CIRCOLANTE 749.799 97,70 % 668.409 97,34 % 81.390 12,18 % 

Liquidità immediate 661.324 86,17 % 513.342 74,76 % 147.982 28,83 % 

Disponibilità liquide 661.324 86,17 % 513.342 74,76 % 147.982 28,83 % 

Liquidità differite 88.475 11,53 % 155.067 22,58 % (66.592) (42,94) % 

Crediti verso soci       

Crediti dell'Attivo Circolante a breve 
termine 

76.214 9,93 % 138.795 20,21 % (62.581) (45,09) % 

Crediti immobilizzati a breve termine       

Immobilizzazioni materiali destinate 
alla vendita 

      

Attività finanziarie       

Ratei e risconti attivi 12.261 1,60 % 16.272 2,37 % (4.011) (24,65) % 

Rimanenze       

IMMOBILIZZAZIONI 17.668 2,30 % 18.265 2,66 % (597) (3,27) % 

Immobilizzazioni immateriali       

Immobilizzazioni materiali 17.668 2,30 % 18.265 2,66 % (597) (3,27) % 

Immobilizzazioni finanziarie       

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l 
termine 

      

TOTALE IMPIEGHI 767.467 100,00 % 686.674 100,00 % 80.793 11,77 % 

 

Stato Patrimoniale Passivo 

Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

CAPITALE DI TERZI 581.304 75,74 % 507.787 73,95 % 73.517 14,48 % 

Passività correnti 311.366 40,57 % 280.862 40,90 % 30.504 10,86 % 

Debiti a breve termine 216.044 28,15 % 191.499 27,89 % 24.545 12,82 % 

Ratei e risconti passivi 95.322 12,42 % 89.363 13,01 % 5.959 6,67 % 
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Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

Passività consolidate 269.938 35,17 % 226.925 33,05 % 43.013 18,95 % 

Debiti a m/l termine       

Fondi per rischi e oneri 27.000 3,52 % 27.000 3,93 %   

TFR 242.938 31,65 % 199.925 29,11 % 43.013 21,51 % 

CAPITALE PROPRIO 186.163 24,26 % 178.887 26,05 % 7.276 4,07 % 

Capitale sociale 125.476 16,35 % 125.476 18,27 %   

Riserve 1  (2)  3 150,00 % 

Utili (perdite) portati a nuovo 53.412 6,96 % 50.712 7,39 % 2.700 5,32 % 

Utile (perdita) dell'esercizio 7.274 0,95 % 2.701 0,39 % 4.573 169,31 % 

Perdita ripianata dell'esercizio       

TOTALE FONTI 767.467 100,00 % 686.674 100,00 % 80.793 11,77 % 

 

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria 

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:  

 

INDICE Esercizio 2020 Esercizio 2019 Variazioni % 

Copertura delle immobilizzazioni    

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 1.053,67 % 979,40 % 7,58 % 

L'indice viene utilizzato per valutare l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti fissi dell'impresa 

Indice di indebitamento    

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ] / A) 
Patrimonio netto 

3,12 2,84 9,86 % 

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di terzi e il totale del capitale proprio 

Mezzi propri su capitale investito    

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 24,26 % 26,05 % (6,87) % 

L'indice misura il grado di patrimonializzazione dell'impresa e conseguentemente la sua indipendenza finanziaria da finanziamenti di terzi 

Indice di disponibilità    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] / [ D) 
Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) Ratei 
e risconti ] 

240,81 % 237,98 % 1,19 % 

L'indice misura la capacità dell'azienda di far fronte ai debiti correnti con i crediti correnti intesi in senso lato (includendo quindi il 
magazzino) 

Margine di struttura primario    

= [ A) Patrimonio Netto - ( B) Immobilizzazioni - 
B.III.2) Crediti (entro l'esercizio successivo) ) ] 

168.495,00 160.622,00 4,90 % 
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INDICE Esercizio 2020 Esercizio 2019 Variazioni % 

E' costituito dalla differenza tra il Capitale Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in valore assoluto, la capacità dell'impresa di coprire 
con mezzi propri gli investimenti in immobilizzazioni. 

Indice di copertura primario    

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B) Immobilizzazioni 
- B.III.2) Crediti (entro l'esercizio successivo) ] 

10,54 9,79 7,66 % 

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto e le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore relativo, la quota di immobilizzazioni coperta 
con mezzi propri. 

Margine di struttura secondario    

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e 
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre l'esercizio 
successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni - B.III.2) 
Crediti (entro l'esercizio successivo) ] 

438.433,00 387.547,00 13,13 % 

E' costituito dalla differenza fra il Capitale Consolidato (Capitale Netto più Debiti a lungo termine) e le immobilizzazioni. Esprime, in valore 
assoluto, la capacità dell'impresa di coprire con fonti consolidate gli investimenti in immobilizzazioni. 

Indice di copertura secondario    

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e 
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di 
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre l'esercizio 
successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni - B.III.2) 
Crediti (entro l'esercizio successivo) ] 

25,82 22,22 16,20 % 

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Consolidato e le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore relativo, la quota di immobilizzazioni 
coperta con fonti consolidate. 

Capitale circolante netto    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.I) Rimanenze + 
Immobilizzazioni materiali destinate alla 
vendita + C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e risconti ] - [ D) 
Debiti (entro l'esercizio successivo) + E) Ratei 
e risconti ] 

438.433,00 387.547,00 13,13 % 

E' costituito dalla differenza fra il Capitale circolante lordo e le passività correnti. Esprime in valore assoluto la capacità dell'impresa di 
fronteggiare gli impegni a breve con le disponibilità esistenti 

Margine di tesoreria primario    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) +  Immobilizzazioni materiali 
destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide + 
D) Ratei e risconti ] - [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ] 

438.433,00 387.547,00 13,13 % 

E' costituito dalla differenza in valore assoluto fra liquidità immediate e differite e le passività correnti. Esprime la capacità dell'impresa di far 
fronte agli impegni correnti con le proprie liquidità 

Indice di tesoreria primario    

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora 
dovuti + B.III.2) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + Immobilizzazioni materiali 
destinate alla vendita + C.II) Crediti (entro 
l'esercizio successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 

240,81 % 237,98 % 1,19 % 
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INDICE Esercizio 2020 Esercizio 2019 Variazioni % 

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilità liquide + 
D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ] 

L'indice misura la capacità dell'azienda di far fronte ai debiti correnti con le liquidità rappresentate da risorse monetarie liquide o da crediti a 
breve termine 

 

Situazione economica 

Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del 

Conto Economico.  

Conto Economico 

Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

VALORE DELLA PRODUZIONE 1.046.508 100,00 % 1.241.769 100,00 % (195.261) (15,72) % 

- Consumi di materie prime 27.962 2,67 % 22.831 1,84 % 5.131 22,47 % 

- Spese generali 252.456 24,12 % 337.645 27,19 % (85.189) (25,23) % 

VALORE AGGIUNTO 766.090 73,20 % 881.293 70,97 % (115.203) (13,07) % 

- Altri ricavi 718.501 68,66 % 652.164 52,52 % 66.337 10,17 % 

- Costo del personale 747.256 71,40 % 844.644 68,02 % (97.388) (11,53) % 

- Accantonamenti       

MARGINE OPERATIVO LORDO (699.667) (66,86) % (615.515) (49,57) % (84.152) (13,67) % 

- Ammortamenti e svalutazioni 5.857 0,56 % 14.423 1,16 % (8.566) (59,39) % 

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO (Margine 
Operativo Netto) 

(705.524) (67,42) % (629.938) (50,73) % (75.586) (12,00) % 

+ Altri ricavi 718.501 68,66 % 652.164 52,52 % 66.337 10,17 % 

- Oneri diversi di gestione 5.706 0,55 % 9.027 0,73 % (3.321) (36,79) % 

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA 

7.271 0,69 % 13.199 1,06 % (5.928) (44,91) % 

+ Proventi finanziari 43  109 0,01 % (66) (60,55) % 

+ Utili e perdite su cambi       

RISULTATO OPERATIVO (Margine 
Corrente ante oneri finanziari) 

7.314 0,70 % 13.308 1,07 % (5.994) (45,04) % 

+ Oneri finanziari (171) (0,02) % (8)  (163) (2.037,50) % 

REDDITO ANTE RETTFICHE DI 
ATTIVITA' E PASSIVITA' 
FINANZIARIE 

7.143 0,68 % 13.300 1,07 % (6.157) (46,29) % 

+ Rettifiche di valore di attività e 
passività finanziarie 

      

+ Quota ex area straordinaria 3.726 0,36 % 637 0,05 % 3.089 484,93 % 

REDDITO ANTE IMPOSTE 10.869 1,04 % 13.937 1,12 % (3.068) (22,01) % 
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Voce Esercizio 2020 % Esercizio 2019 % 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

- Imposte sul reddito dell'esercizio 3.595 0,34 % 11.236 0,90 % (7.641) (68,00) % 

REDDITO NETTO 7.274 0,70 % 2.701 0,22 % 4.573 169,31 % 

 

Principali indicatori della situazione economica 

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:  

 

INDICE Esercizio 2020 Esercizio 2019 Variazioni % 

R.O.E.    

= 23) Utile (perdita) dell'esercizio / A) 
Patrimonio netto 

3,91 % 1,51 % 158,94 % 

L'indice misura la redditività del capitale proprio investito nell'impresa 

R.O.I.    

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) 
- A.5) Altri ricavi e proventi (quota ordinaria) - 
B) Costi della produzione (quota ordinaria) + 
B.14) Oneri diversi di gestione (quota 
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO 

(91,93) % (91,74) % (0,21) % 

L'indice misura la redditività e l'efficienza del capitale investito rispetto all'operatività aziendale caratteristica 

R.O.S.    

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) 
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] / 
A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 
(quota ordinaria) 

2,22 % 2,24 % (0,89) % 

L'indice misura la capacità reddituale dell'impresa di generare profitti dalle vendite ovvero il reddito operativo realizzato per ogni unità di 
ricavo 

R.O.A.    

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) 
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) ] / 
TOT. ATTIVO 

0,95 % 1,92 % (50,52) % 

L'indice misura la redditività del capitale investito con riferimento al risultato ante gestione finanziaria 

E.B.I.T. NORMALIZZATO    

= [ A) Valore della produzione (quota ordinaria) 
- B) Costi della produzione (quota ordinaria) + 
C.15) Proventi da partecipazioni (quota 
ordinaria) + C.16) Altri proventi finanziari 
(quota ordinaria) + C.17a) Utili e perdite su 
cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di 
valore di attività finanziarie (quota ordinaria) ] 

7.314,00 13.310,00 (45,05) % 

E' il margine reddituale che misura il risultato d'esercizio senza tener conto delle componenti straordinarie e degli oneri finanziari. Include il 
risultato dell'area accessoria e dell'area finanziaria, al netto degli oneri finanziari. 

E.B.I.T. INTEGRALE    

= [ A) Valore della produzione - B) Costi della 
produzione + C.15) Proventi da partecipazioni 
+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17a) Utili e 
perdite su cambi + D) Rettifiche di valore di 
attività finanziarie + E) Proventi e oneri 
straordinari ] 

11.040,00 13.945,00 (20,83) % 
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INDICE Esercizio 2020 Esercizio 2019 Variazioni % 

E' il margine reddituale che misura il risultato d'esercizio tenendo conto del risultato dell'area accessoria, dell'area finanziaria (con 
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area straordinaria. 

 

Informazioni ex art 2428 C.C. 

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste dal 

disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.  

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società 

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si attesta che la Fondazione non è esposta a 

particolari rischi e/o incertezze  se non quelli derivanti dalla svolgimento della propria attivita’  

Principali indicatori non finanziari 

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per l’attività specifica svolta e per una 

migliore comprensione della situazione della società, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene 

rilevante l’esposizione di indicatori non finanziari.  

Informativa sull'ambiente 

Si attesta che la Fondazione non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in 

relazione all’attività svolta.  

Informazioni sulla gestione del personale 

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.  

Attività di ricerca e sviluppo 

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile, si attesta che 

nel corso dell'esercizio non sono state svolte attività di ricerca e sviluppo.  

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo 

delle controllanti 

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2 del terzo comma dell’art. 2428 del codice civile si sottolinea che la 

Fondazione non detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie.  

Evoluzione prevedibile della gestione 

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si segnala 

come, allo stato attuale, data l’emergenza “COVID-19”, risulti arduo effettuare anticipazioni e previsioni circa 

l’evoluzione futura della gestione; gli attuali presupposti economici sono indicativi di uno stato di incertezza ed 

obbligano la Fondazione all’utilizzo della massima cautela orientandosi sulla realizzazione di politiche di risparmio.  
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Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e 

finanziaria e del risultato economico dell'esercizio 

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta 

che la Fondazione non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non 

rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realtà aziendale. 

Sedi secondarie 

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del Codice Civile, si dà di seguito evidenza delle sedi operative secondarie 

della società:  

 

Indirizzo Località 

VIA IV NOVEMBRE 15 CARONNO PERTUSELLA 

 

 

Conclusioni 

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota Integrativa, Vi 

invitiamo: 

• ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2020 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente 

Relazione che lo accompagnano; 

• a destinare il risultato d'esercizio in conformità con la proposta formulata nella nota integrativa.  

 

 

Caronno Pertusella, 16/04/2021  

 

 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

 

D.ssa Marina Gargiulo 
 


