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Relazione sulla gestione
Bilancio Ordinario al 3t/12.èOt 7

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2017;
nel presa'te pocu'mento, corìformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie
attinenti la sit.i.3ztc,nc della Fondazione Artes e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione,
redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d'esercizio al fine di fornire
informdziùrii redllt.idi, patriiììorìiali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di elementi storici e
valutazioni prospettiche.

Informativa sulla società

L'anno appena trascorso è stato caratterizzato dal cambiamento dell'Organo amministrativo. Il nuovo Consiglio di
Amministrazione, dooo essersi insediato, nel giugno 2017, ha concentrato immediatamente l'attenzione su ogni aspetto
della gestione della Fondazione Años.

In primis ci si è concentrati sull'adeguamento contrattuale di tutti i dipendenti per uniformarne il trattamento. Alla fine
dell'anno appena trascorso è stato applicato a tutti i lavoratori il Contratto Uneba, ritenuto più adatto al tipo di attività
svo[ta. Ttllti ;oin st=t] (dunque correttamente inquadrati, in base a] titolo di studio ed a]]a mansione svo]ta. ]n precedenza
vi era una oarte di dipendenti assunti con il contratto delle Cooperative sociali ed una parte assunta con il contratto
Uneba. Qu?stc chiaramente creava disparità di trattamento tra i dipendenti oltre che malcontento, motivo per cui
nuovi anlminìstratori hanno aeciso di affrontare subito il passaggio di contratto per tutti.

Altro aspetto aeiicato che il nuovo Organo amministrativo ha dovuto affrontare è stato il rilascio definitivo dell'immobile
di Via Castelli a Caronno Pertusella, in cui veniva svolta l'attività di asilo nido. La Fondazione Años ha dovuto accollarsi la
spesa di dpl'istmo dell'immobile e del cambio di destinazione d'uso, per riportare tutto allo stato in cui era prima di
prenderlo in locazione, secondo quanto previsto nel contratto stesso.

La Fond2ziaric Años svolge una serie cospicua di attività, la gestione del servizio di pre-post scuola, il sostegno scolastico,
l'assistenza tiorrìiclllare agli anziani, il trasporto disabili, l'asilo nido, i campi estivi per scuola materna. Ogni attività è
gestita da personale molto qualificato e da un numero di coordinatori che garantiscono sempre il buon funzionamento di
ogni servizio e che fanno da filtro tra l'educatore/educatrice, il dirigente scolastico, il Comune di Caronno Pertusella (Ente
fondatore e socio unico) e gli Amministratori della Fondazione. Da non sottovalutare l'attività dell'ufficio amministrativo,
che si occupa di tutta la parte burocratica di ciascun servizio, della contabilità e della gestione del personale.

Questo sisto'na di gestione ha generato nel tempo un gradimento sempre maggiore da parte degli utenti dei vari servizi
che emerge anche dalla lettura del bilancio 2017, i cui i ricavi hanno subito un notevole incremento.
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Si prevede per l'anno in corso un incremento ulteriore grazie all'affidamento di un nuovo servizio da ),ì'+f' dell'Ente
fondatore, clvvero la gestione dei Campi estivi per i bambini della scuola primaria e i ragazzi della scuola =è ;on ;.ifla. f
quali ci auguriamo ovviamente un buon risultato.

Attività di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 dell'art. 2497-bis del Codice Civile sì attesta che la società non è soggetta all'altrui attività di
direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

AI fine di una r.ligliùt'e' comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della società, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale

Stato Patrimoniale Attivo

CAPITALE CIRCOLANTE

Liquidità iìttr.ICdiaEQ

Disponibilità ii(guide

Liquidità differite

Crediti verso soci

Crediti de+.:Alti'uo Cii"t:dante a breve
termine

Crediti immobilizzati a breve termine

Immobiliz.fazioni 'fìateriali destinate alla
vendita

Attività fì ridfìzi81'ìe

Ratei e riscc.inti attivi

Rimanenza

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni Immateriali

Immobilizzazioni materiali

Immobiiizzaz:olii finanziarie

Crediti dell'Attivo Circolante a m/l
termine

TOTALE IMPIEGHI

e

Ifil:àtFÌi; ; )Q+

Eierdzia: 2(] %

99,28 %

81,74 %

81,74 %

17,54 %

Esercizio 20i6

K48.4aì

487.390

487.390

61.041

%:

99,40 %

88,34 %

88,34 %

Il,06 %

Variàtilì:;assoluta

55.722

l0.042

l0.042

45.680

Varici: %

Ibis %

2,06 %

2,06 %

74,83 %

604.153

497.432

497.432

106.721

102.037 16,77 % 57.471 10,42 % 44.566 77,55 %

4.684

4.396

4.396

0,77 % 3.570 0,65 % 1.114 31,20 %

0;72 %

0,72 %

3.304 0,60 % ì.09i : : li $illll11iilllg :33,05: 9

3.126

103

0,57 %

0,02 %

1.270

1103)

40,63 %

(100,00) %

75

551.735

0,01 %

100,00 %

l7s)

56.814

(ioo,oo) %

l0.30 %608.549 :!,oo,oo %

Stato Patrimoniale Passivo

CAPITALE DÌ TERZI

Esercizio 2019

433.429

% Il lllilgl$i:lljglÉÈEsercizió 2Dl6

zi,22 % l $:1%!i 38ì.72'z

% i ilg:gIgI i;l1l .:Variaijl::;asso lute

69,ì9 %lg 1: ÌÌ Il 5i.702

Variaz. %

13,54 %
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Conto Economico

Voce

VALORE DELLA PRODUZIONE

Consumi di inc;ferie orime

Spese general

VALORE AGGIUNTO

Altri ricavi

Costo del personale

Accanto rta n: e r:

MARGINI OF ihqri'dO LORDO

Ammortamenti e svalutazioni

RISULTAI'C e})ÉìtAI'lVO

CARATTEl:li\'!CC {hlatgirìe Operativo
Netto)

+ Altri ricavi

C)neri diversi di gestione

RiDD11'0 Aìi l E ES i'iOi'qE FINANZIARIA

+ Proventi finaììzìari

+ Utili e perdite su catnbi

RISULTATO OPERATIVO {Margine
Corrente ante oneri finanziari)

+ Oneri fiRaRzi8r;

REDDITO ANTI PTTTFI('HE DI ATTIVITA:;
E PASSIVll'A' FiNAidZIAùlE

+ Rettifictìe di valore di attività e
passività finanzia rì':

+ Quota ex area straordinaria

REI)DITO ÀN't E i-\,iPCSTE

Imposte su? red :i;to dell'esercizio

REDùi'[0 hill?";C
Wq H h!%ÌP .: 8.jÌ:;$

Esercizio 2017

1.113.292

13.635

377.260

722.397

631.941

658.910

20.000

t58B.454)

2.095

%

100,00 %

1,22 %

33,89 %

64,89 %

56,76 %

59,19 %

1,80 %

(52,86) %

0,19 %

Esercizio 2016

862.725

lO.106

268.563

584.056

532.375

563.885

%

100,00 %

1,17 %

31,13 %

67,70 %

61,71 %

65,36 %

Variaz. assolute

250.567

3.529

108.697

138.341

99.566

95.025

20.000

t76.2so)

l2.884)

29,04 %

34,92 %

40,47 %

23,69 %

18,70 %

16,85 %

tsiz.z04)

4.979

(59,37) %

0,58 %

14,89 %

(s7,02) %

(590.549) [53,05) % (517.183) ts9,ss) % (73.366) 14,19 %

631.y41

143

34.24$

134

56,76 %

0,64 %

3,08 %

0,01 %

532.375

5.261

9.g31

702

61,71 %

0,61 %

1,15 %::

0,08 %

99.566

1.882

24.318

IS681

18,70 %

35,77 %

244,87 %

(80,91) %

34.383

3a.336

3,09 %

3,08 %

l0.633

l80)

l0.5S3

1,23 %

(0,01) %

1.22 %

23.750

33

23.783

223,36 %

(41,25) %

225,37 %

34.336

29.225

F.. ].]. t

3,08 %

2,63 %

0,46 %

l0.553

8.316

2.237

1,22 %

0,96 %

0,26 %

23.783

20.909

2.874

225,37 %

251,43 %

128,48 %

Principal !ndicatori della situazione economica

Sulla base clelia pi ecedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio

R.O.E.

R.O.l.

R. J.S.

R.O.A.

INDÌCE Esercizio 20].7 Esercizio 2016 Variazioni %

2,92 %

(97,04) %

7,12 %

5,63 %

1,32 %

(93,74) %

3,01 %

1,80 %

121,21 %

3,52 %

136,54 %

212,78 %
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iNDiCE Esercizio 2017 Esercizio 2016

l0.633,00

Véi

E.B.l.T. INTEGR aLE 34.383,00

Informazioni ex art 2428 C.C

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni così come specificatamente richieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società

Ai sensi e per gii effetti del prime co'nma dell'art. 2428 del Codice Civile si attesta che la Fondazione non è esposta a
particolari rischi e/o incertezze se non quelli derivanti dalla svolgimento della propria attività

Principati indicatori non finanziari

Ai sensi dei secondo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per l'attività specifica svolta e per una migliore
comprendi .e clelia situazior'e della Fondazione, dell'andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
l'esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sul!'ambiente

SI attes+3 i'l-nl3 c pdazione .6rtos non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in
reiaziane aii'attività svolta.

Informazioni sulla gestione del persotìale

Non si sedi !ù Irìformazioni di rilievo in merito alla gestione del personale

Attività di rjcQrc8 e sviluppo

Ai sensi c per gli effetti di quanto riportato al punto l del terzo comma dell'art. 2428 del codice civile, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attività di ricerca e sviluppo.

Rapporti Hnq :mprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo delle
contro11ant

Pc:r au?;r
Fondazioi

!!iarci3 il disposto di cui al punto 2 del terzo comma dell'art. 2428 del codice civile si sottolinea che la
}on detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del
risa Ital:u cgfloi }«ì;i:o dell 'esercizio

Ai sensi e pcr gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) ciel terzo comma dc]]'art. 2428 de] Codice Civi]e. si attesta che ]a
società n:.! t,.ì llì ,p;..'csL' pa'llcolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante nella sua
malìitesliì.'iene in ri fcrijnerìto alla nostra realtà aziendale.
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Conclusioni

Signori So.:i, ?l!? luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e dl quanto esposto nella Nota Integrativa
invitiamo

B ad approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2017 unitamente alla Nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;

B a destinare il risultato d'esercizio in conformità con la proposta formulata nella nota integrativa.

Carorìno :; it-ibt ]a,, 4/04/20].8

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

D.ssa Marina Gargiulo

vi

F-
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